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Tybpaikan monikulttuurisuus - haaste ay-liikkeelle

Suomalainen tydeldma on vauhdikkaasti muuttumassa etnisesti monipuolisemmaksi. Tydvoimaa
arvioidaan tarvittavan yhd enemman maamme rajojen ulkopuolelta korvaamaan tyévoimapoistumaa
ja uudistamaan osaamista. Kehitys on uutta Suomessa, missd monikulttuuriset tydmarkkinat ovat
vasta oraallaan. Kokemus aiempaa monimuotoisemmasta johtamisesta ja ty6toveruudesta
ty6paikoilla on varsin ohut. Alueelliset erot maahanmuuttajataustaisten tyollistymisessé ja
ulkomaisen vuokratyévoiman kaytdssé ovat suuret. Useammassa ulkomaisen tyovoiman kayttoa
selvittdneessa projektitydssa (mm. Toivo 2007; Tervonen 2007) on kdynyt ilmi, ettei

ulkomaalaisten osuutta suomalaisilla tyémarkkinoilla tiedda kukaan..
Y hteisty6ta edistetdén tyopaikoilla

Monet maahanmuuttajien ja kantavaeston yhteistyoté edistdneet tyoelamén projektit kertovat seka
onnistuneesta yhteistyosta tyopaikoilla ettd ongelmista. Ty6toveruus vahvistuu kunhan kulttuurinen
ymmarrys, Kielitaito ja ammatillinen osaaminen yhdistyvét tydelaman pelisaantojen
noudattamiseen. Suomessa on mm. lainsaadanndélla (yhdenvertaisuuslaki) tuettu tydeldmaén
turvallista monimuotoistumista. Maan hallituksen hyvéksyman maahanmuuttopoliittisen ohjelman
yhtend tavoitteena on aktiivisesti edistaa tyoperaistd maahanmuuttoa. Ohjelman avulla halutaan

kehittadé yhteiskuntaa moniarvoiseksi, monikulttuuriseksi ja syrjimattémaksi.

TyOmarkkinaosapuolet ovat monin tavoin edistaneet monikulttuurisuuden normaalistumista
suomalaisin pelisdaanndin. Monet yritykset haluavat maahan ulkomaalaistaustaista tyévoimaa
tdydentdmaédn osaamistaan ja pysyvasti paikkaamaan tydévoimapulaa. " Emme hae mitéén
projektityOntekijoitd, vaan uusia ammattitaitoisia tyontekijoita jotka kotiutuvat perheineen tanne"
kertoo erds konsernijohtaja. Monet suomalaisyritykset palkkaavat tyGvoimaa suoraan

tyosuhteeseen, johon ei enédé tydlupamenettelyn poistuttua ole mitdan estetta.

Toisenlainenkin kuva ulkomaalaisty6hon on: siind nékyy toiden ketjuttaminen ja siirto
vuokrayritysten pysyvaan hallintaan. Tama malli ei ay-arvioiden mukaan perustu endé

tyévoimapulaan, vaan tyon halvalla teettdmiseen. Téssa toimintamallissa tydyhteison kehittdminen



on merkittavésti hankalampaa kuin edellisessa mallissa. Ehka sité ei edes katsota tarpeelliseksikaan

lyhyen ajan voittomarkkinoilla.

Uusimpien tyéeldmén monikulttuurisuutta koskevien tutkimusten ( mm. Juuti 2005; Vartia ym.
2007) mukaan maahanmuuttajien osallistuminen suomalaiseen tydelamaén tarvitsee vield tukea
tyéelamén osapuolilta, tyéelaman viranomaisilta ja koulutusorganisaatioilta. Tutkimusten mukaan
esimiehiltd aina konsernijohtoa mydéten vaaditaan ”kulttuurista lukutaitoa” heidén johtaessaan

monesta maasta perdisin olevia tydntekijoitaan.

TyoOpaikan pelisdanndt eivat automaattisesti ole tuttuja tulijoille. Mikali tydpaikan suhteet ovat
kunnossa, pelisdantdjen opettaminen uusille tyéntekijoille sujuu. Samalla vahvistuu yhteisty0 ja
toimijoiden kyky erilaisten taustakulttuurien sovittamiseen kasvaa. Hanketoiminnan kautta on
saavutettu tietoa siitd, miten kielitaito-ongelmat, jotka usein mainitaan yhteistyon suurimmiksi
esteiksi, ylitetdan. Kielitaidon kehittdminen seké tyohon perehdyttdaminen nykyisissé ohuissa ja
matalissa tyoorganisaatioissa ovat haastavia kehittdmisalueita. Silti tyopaikoilla tulee huolehtia, etté

maahanmuuttajat oppivat hallitsemaan oman ty6alansa ja oman tyonsa keskeisen sanaston.
Tarpeellinen mutta riskialtis tydvoiman vuokraus

Nykyhetken monikulttuuriset ongelmakohdat tyeldmassa nayttavat liittyvan enemman ulkomaisen
vuokratydvoiman kayttéon kuin maassamme pysyvasti asuvien ulkomaalaistaustaisten
tyontekijoiden asemaan tydmarkkinoilla. Tyomarkkinoillamme toimii turhan avoimesti ja laajasti
sellaisia sekd suomalaisia ettd ulkomaalaisia tydvoiman vuokrausyrityksia, jotka vaaristavat
kilpailua rikkomalla palkka- ja verosdannoksia. Palkansaajien tyohon liittyvan tasa-arvoisuuden ja
oikeudenmukaisuuden varmistaminen on vaikeaa ay-liikkeelle silloin, jos toinen osapuoli raikeésti

rikkoo pelisédéntoja ja livahtaa ongelmien kasvettua maasta pois tavoittamattomiin.

Erdan selvityksen mukaan suuremmat ja vaikeammin selvitettavat vuokrausongelmat 16ytyvat pk-
yrityksistd. Ulkomaalainen vuokrafirma voi olla ilman yhteystietoja, vaikka lakimme sellaisia
edellyttadkin.(Laki ldhetetyisté tyontekijoistd 1999/1146.) Téllaisen sokkofirman palveluksessa
olevat tyontekijat pakoilevat viranomaisia ja ay-liiketta. Usein palkkausehdoista eika I&htomaiden
yrityksista ei ole tietoja. Kokemukset metalliteollisuudesta osoittavat, etté tallaisia firmoja toimii
EU:n yhteismarkkinoiden sisélla pilkaten EU:n sosiaalisen Euroopan tavoitetta ja vaarantaen
laillisesti kilpaillun markkinan. Samalla ne mustaavat koko tydvoiman vuokrauksen toimialan

mainetta.



TyoOyhteisoissa menee kohtuullisesti

Aiemmin mainittujen tutkimusten ja alakohtaisten selvitysten mukaan kantavéaeston ja
maahanmuuttajaty6tekijoiden, uusien suomalaisten, suhteet tydyhteisdissa ovat kohtuullisella
tasolla. Muun muassa Keski-Suomessa metalliteollisuudessa tehdyn selvityksen mukaan yritysten
paaluottamusmiesten kokemukset ulkomaisista tyontekijoista olivat paasaantdisesti hyvia. Suurin
osa vastanneista kehui heitd ahkeriksi ja tunnollisiksi. Muutama paaluottamusmies piti hyvana
asiana sité, ettd tyopaikalle oli tullut lisa& vérié eri kulttuureiden myo6ta. Yleisimmaksi yhteistyon
ongelmaksi mainittiin puutteellisen kielitaidon johdosta ilmenneet kommunikointivaikeudet. Yli

puolet tassa tutkittujen yritysten ulkomaalaistydvoimasta on myds jarjestaytynyt ammattiliittoon.

Yksittaisten tydyhteisdjen ongelmat liittyvat tottumattomuuteen monikulttuurisesta toiminnasta.
Tieto ja kokemus ovat parhaita keinoja karkottaa nditad ulkomaalaispelkoja, joista aiheutuvia
asenteita on havaittu myos joidenkin p&aluottamusmiesten keskuudessa.

Yksin vai yhdessa?

Viime vuosina erityisesti epaterveen tyomarkkinakilpailun alueet ovat liiaksi jaaneet ay-liikkeen
huolenpidon varaan. Ty6paikoilla tuottavuusvaatimusten nousu, vuokratyon lisdantyminen ja pula
ammattitydvoimasta ovat jo yksistaan vaikeita ongelmia. Tydyhteiséjen kehittdminen koituu
hankalaksi, kun paéaluottamusmiesten tydlistalla on jatkuvasti huoli edes minimity6ehtojen
toteutumisesta tyOpaikkansa muualta tuleville tydntekijoille. Siksi tydelamayhteisty0ssé tarvitaan
viranomaisten panosta seké yhteistyota yritysten ja ay-liikkeen vélilla ennen kaikkia
tyopaikkatasolla.
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